TINA B. DWORSCHAK

Let me Introduce myself...
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I‘'m a woman of ideas and change.

(frei nach den Stones)

Veranderung war fur mich nie ein Schlagwort, sondern Alltag.

In den vergangenen 20 Jahren habe ich Grof3veranstaltungen
organisiert, Teams gefuhrt, Standortpolitik betrieben und
Reformprozesse begleitet. Dabei habe ich gelernt, woran gute
ldeen scheitern: nicht an Konzepten, sondern an der Umsetzung.

Aus dieser Uber 20jahrigen Erfahrung entstand TBDX.
Eine Beratungsmanufaktur fur strategische Transformation.

Ich begleite Menschen, die Zukunft nicht verwalten, sondern
gestalten wollen.

Klar im Denken.
Systemisch im Vorgehen.
Wirksam in der Umsetzung.
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ICH MOCHT’, DASS ALLES BLEIBT, WIE'S IST,
UND DASS SICH TROTZDEM WAS ANDERT.

Helmut Qualtinger (vielleicht)

Veranderung ist kein Risiko, sondern der naturliche Zustand lebendiger Systeme.

Zwischen dem Wunsch nach Stabilitat und der Notwendigkeit, Neues zu wagen, liegt der Raum,

In dem ich arbeite. Damit die Transformation gelingt, unterstutze ich meine Kunden in allen drei
Schritten von Veranderungsprozessen:

VERSTEHEN. GESTALTEN. BEGLEITEN.

Ich denke in Zusammenhangen statt Zustandigkeiten und stelle Verbindlichkeit her, wo viele

mitreden. Komplexitat vereinfache ich nicht —ich mache sie sichtbar und handhabbar, damit
Entscheidungen auf Verstehen beruhen.

Dann wird Veranderung nachvollziehbar - und wirksam.
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Orientierung & Kontext
Verstehen, bevor entschieden wird.
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VERSTEHEN

Kontext-Scan & Hebelanalyse
Systemische Bestandsaufnahme,
Stakeholder-Mapping, Risiko-

Check.

Strategische Klarheit: Zielbild,
Wirkung, Prioritaten und erste
Handlungsempfehlungen.
Hebelpunkte identifizieren: wo
Veranderung am meisten bewegt.
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GESTALTEN BEGLEITEN
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Design & Architektur Umsetzung & Begleitung Sichern & Skalieren

Vom Verstehen zum Gestalten. Wo aus Richtung Bewegung wird. Damit Neues bleibt.

e Umsetzungs-Blueprint: Fahrplane  Prozesssteuerung & Anpassung:  Wirkungsmonitoring:
mit Governance, Rollen, Quick Agile Begleitung, Qualitats- praxisnahe Indikatoren, Check-
Wins, Kommmunikationsplane. sicherung, Impact-Controlling. INns, Auswertung.

» Stakeholder-Design & e Kommunikation in Veranderung:  Anpassungslogiken: Lernen,
Kommunikation: Co-Creation, Orientierung, Resonanz, Nachjustieren,
Beteiligungsformate, Zeitplane. Aktivierung. Weiterentwickeln.

* Architekturen far Wirkung: * Prozessunterstutzung: * Transfer & Starkung:
Strukturen, Prozesse, Feedback- Moderation, Steuergruppen, Erkenntnisse sichern, Kultur
Schleifen, Wirklogiken. Coaching der Umsetzungsteames. und Haltung starken.

WISSEN &
AUSTAUSCH

Impulsformate & Keynotes: aktuelle Themen zu Transformation, Wirkung, Leadership.
Beratung & Coaching: strategische Reflexion auf Augenhohe.

Workshops & Learning Labs: konzentriertes Lernen, praxisnaher Transfer, Inhouse-Trainings.
Publikationen & Dialograume: Forschungserkenntnisse, Austausch, neue Perspektiven.
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Strategische Transformation Bildung, Gesellschaft, Public Sector Digitale Intelligenz Kommunikation

Strategie, Steuerung, Umsetzung, Qualitat, Prozesse Public Value, Governance, Systemlogiken, Legitimation Einsatzszenarien, Responsible Al, Skills Narrative, Engagement, Transparenz
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System Thinking Change

in Organisationen Readiness
Kontext Scan&
Jebelanalyse . .

Leadership& Kl: Dimensionen& Digital&
Accountability Dynamiken Data Literacy

. Ambidexterity

Qualitats- .
management Prompting .

Kl: Chancen,
Grenzen & Governance

. Ethik, Verantwortung &
Leadership

Umgang Dialog, Co-Creation
mit Komplexitat & Vertrauensbildung
Kommunikations- Storytelling
architekturen in Transformation & Change
Zivilgesellschaft & Impact Farilibat;
partizipative Steuerungssysteme Controlling . Rollout-Facilitation
Public Value & Nutzenmessung . . . Organisationskulturen . takeholder
im offentlichen Sektor & Systemlogiken Engagement

Vom Projekt zur
Reformagenda

Schnittstelle
Mensch-Maschine

Aufbau sozio-
okonomischen Kapitals

Wirkung durch . .

Strukturreformen Bildung
im 21. Jhdt.

Strukturiertes
Prozessmanagement

Governance & Steuerung
komplexer Systeme

Umsetzungs- Fragen als
Blueprints Fiihrungsinstrument

Organisation
als komplexes Gefuge

Operationalisierung .
strategischer Vorhaben
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TBD ['tizbi: di:/ Dinge sind nicht fertig festgeschrieben, sie
to be determined: noch festzulegen lassen sich denken, prifen und gestalten.

_ _ Diese Offenheit ist kein Zdégern, sondern
to be decided: noch zu entscheiden

to be done:noch zu erledigen eine Haltung:
to be defined: noch zu definieren .
to be discussed: noch zu diskutieren Erst verstehen, dann entscheiden.

X ist die Variable, die Moglichkeit und das Ziel - zugleich
Multiplikator und der Ort, wo der Schatz liegt.

In einem komplexen System ist X nicht immer gleich: es kann die
konkrete Stellschraube sein, die ein System bewegt, oder das
grof3e Ziel, das erreicht werden soll.




Verstehen statt Annehmen.
q Wer das richtige Problem erkennt, kann Wandel gestalten.

Fragen statt Antworten.
@ Neugier offnet Raume fur neue Perspektiven.

Wirkung statt Pflaster.
Q@ Ergebnisse sollen tragen — nicht trosten.

Menschlich statt funktional.
@ Veranderung entsteht, wenn Vertrauen wachst.

o] Komplexitat verstehen statt vereinfachen.
@ Orientierung entsteht, wenn Muster erkennbar werden.



TINA B. DWORSCHAK

Sie haben (vielleicht) ein X7
lch freue mich auf unseren Austausch!

+43-660-4604432
tina.dworschak@tbdx.at
tbdx.at

connect on m
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